


HR

IR JESTESMY?

Nasze doswiadczenia
budowalismy jako

Certyfikowani trenerzy managerowie i eksperci
ze specjalizacjg w korporacjach Strategiczne doradztwo
w coachingu (ICC) miedzynarodowych i consulting HR
@ @ @ @ o
Doswiadczeni Dziatamy kompleksowo
praktycy biznesu we wszystkich

obszarach HR
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NASZ ZESPOr TWORZA OSOBY,
KTORE WYBRALY KONSULTING HR
| ROZWIJANIE INNYCH JAKO SWOJA
” DROGE ZAWODOWA,

Beata Molska, Dyrektor Zarzadzajacy



NASZE SPECJALIZACIE

Analizujemy

HR
ACCELERATE

przeprowadzamy audyt
kompetencji kadry managerskie;
(w tym sesje AC/DC)

badamy opinie pracownikow

diagnozujemy potrzeby rozwojowe
W organizadji

analizujemy strukture organizadji
w kontekscie procesow biznesowych

przeprowadzamy procesy
rekrutacyjne i Executive search

projektujemy programy rozwojowe
dla talentow

przeprowadzamy projekty
outplacementowe

wdrazamy projekty naprawcze
PO badaniu satysfakcji pracownikow

procesowo implementujemy
zmiany dzieki ustudze Interim
Managementu

prowadzimy warsztaty i szkolenia
szyte na miare

wzmacniamy ducha wspotpracy
w zespotach - team coaching

doradzamy w zakresie
rynkowych wynagrodzen

wspieramy tworzenie nowych
struktur organizacyjnych

pomagamy w budowaniu
| rozwoju sit sprzedazy



ING Commercial Finance Polska S.A.

Prowadzqc szkolenia z zakresu miekkich
umiejetnosci interpersonalnych oraz indy-
widualne szkolenia ( konsultacje, Pani Beata
Molska przyczynita sie do podnoszenia
kompetencji zawodowych naszych
pracownikow. Opracowata rowniez projekt
strategii personalnej firmy spojny z jej celami
biznesowymi. Zorganizowata takze system
cyklicznych ocen pracownikow [ kierownictwa
firmy oraz wdrozyta system premiowy opar-
ty na MBO. Naszg wspotprace oceniam jako
profesjonalng [ satysfakcjonujgcag.

Andrzej Zbikowski, Prezes Zarzadu
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POLECAJA NAS

GetFresh DPD Coface

Jako Interim HR Director, Beata Molska byta
zaangazowana w zarzqdzanie zmiang

[ peten wyzwarn proces restrukturyzadj,
podczas zmiany wiascicielskiej. Z sukcesem
przeprowadzita projekt outplacementowy
utrzymujqc wysoki poziom morale zespotu.

Pani Beata Molska reprezentujgca firme HR
ACCELERATE pracujqgc jako Interim

Manager w DPD Polska Sp. z o.o.
przeprowadzita szereg szkolen dla kadry ma-
nagerskiej. Zostato przeszkolonych 80 mana-
gerow z catej Polski z zakresu tematyki ,,Ma-
nager jako coach — jak rozwijac

[ motywowac swoich pracownikow”.

Beata Molska byta odpowiedzialna za pozy-
skanie dotacji unijnych dla spotek grupy
Coface. Wspotprace z catym zespotem
projektowym oceniam jako bardzo
satysfakcjonujgcq. Profesjonalne dziatania
przyczynity sie do znaczqcego rozwoju firmy.

Gorgco polecam wspotprace z Beatq,

w szczegolnosci podczas wdrazania trudnych
projektow wymagajqgcych zarzqgdzania
zmiang.

Polecam wspotprace z Beatq Molskq jako ro-
zumiejgcym potrzeby klienta, rzetelnym part-
Polecam wspotprace z Paniq Beatq Molskg nerem biznesowym.
Jjako doswiadczonym, rzetelnym i petnym pa-

Sjl trenerem. Maciej Drowanowski, Wiceprezes Zarzadu

Przemystaw Schmidt,
Board Member President Halina Makowska, Dyrektor ds. HR
Business Partneringu

darnatury. g dpd  coface

Czas na wode, woda na czas




CZYM SIE WYROZNIAMY?
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Mamy motywacje i wizje celu Bierzemy odpowiedzialnos¢ Uwaznie stuchamy

oraz Swietnych fachowcow za podejmowane dziatania i uczymy praktycznie

Pracujemy nad uzyskaniem Indywidualnie opracowujemy Dostrzegamy nowe mozliwosci

konkretnych rezultatow i realizujemy kazdy projekt przez obserwacje biznesu




UStUGH




SZCZESCIE TO ZDOLNOSC ”

C O A C H ‘ N G WYKORZYSTANIA TEGO,

CO ZOSTALO CI DANE

” - Milton Ericson
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COACHING jest partnerska relacjg, podczas ktorej coach Podczas coachingu stawiamy pytania, inspirujemy i wspieramy
wspiera klienta w jak najlepszym wykorzystaniu jego potencja- leaderéw w ODWAZNYM TWORZENIU SWIATA BIZNESU.
fu na drodze do osiggniecia zamierzonych rezultatow. Dbamy o wysokie standardy pracy, etyke i wartosci, dlatego
Coaching odbywa sie w formie REGULARNYCH SPOTKAN zachecamy do dziatan w zgodzie ze sobg oraz w otwartosci

— sesji, na ktorych klient wybiera, na czym chce sie skupic, | tolerancji dla odmiennych pogladow. Stawiamy na

a coach poprzez stuchanie i zadawanie otwierajgcych, TWORCZE METODY PRACY, interdyscyplinarnos¢, innowa-
sktaniajgcych do przemyslen pytan pomaga klientowi w gteb- cyjnosc, kreatywnosc, adaptacyjnos¢ i samoprzywodztwo

Szym zrozumieniu swojej sytuacji oraz w precyzyjnym (autorozwaj). Wierzymy, ze poczatkiem kazdej transformacji jest
okresleniu celéw i sposobdw ich realizadji. SAMOSWIADOMOSC i zmiana postaw w nas samych.



KORZYSCI Z COACHINGU

Dzieki coachingowi pojedyncze osoby i organizacje

| skuteczniej 0siggajg zamierzone rezultaty.

sprecyzujesz swoje cele

stworzysz atrakcyjng wizje tego, co chcesz 0siggngc
odkryjesz swoje najgtebsze wartosci

skonfrontujesz sie ze swoimi ograniczajgcymi przekonaniami
rozwiniesz umiejetnosci podejmowania trafnych decyzji
krok po kroku zaplanujesz swoje dziatania

WZMOCNISZ swoje zaangazowanie i motywacje

dotrzesz do wtasnych, niepowtarzalnych odkryc i rozwigzan

pOzNasz narzedzia i techniki wspierajgce skuteczne osigganie celow
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PROJEKTY
DORADCZO-SZKOLENIOWE

Realizowane przez nas projekty dostosowywane sg do zidenty-

KORZYSCI Z ORGANIZACJI PROJEKTOW

fikowanych przez naszych specjalistow INDYWIDUALNYCH SZKOLENIOWO-DORADCZYCH:

POTRZEB KLIENTA (handtailored). Zajecia prowadzone sg optymalizacja budzetu szkoleniowego

przez specjalistow/praktykdw z okreslonych dziedzin na . dopasowanie do potrzeb firmy | branzy

dstawie |i h studic dkd tudies). Maj
podstawie licznych studiow przypadkow (case studies). Maja - elastyczny dobor czasu, miejsca, 0séb prowadzacych i programu

one na celu ROZWOJ KOMPETENCJI ZAWODOWYCH |
szkoleniowego

| umiejetnosci osobistych w kluczowych dla przedsiebiorstwa o )
- pomocC W skutecznym zarzgdzaniu i integracji zespotu

dziedzinach.
zledzinac - analiza przypadkéw pochodzacych z biezacej dziatalnosci firmy

Opracowujemy kompleksowe systemy edukacyjne, sprzyjajace . podniesienie poziomu zadowolenia i motywacji pracownikdw

efektywnemu wykorzystaniu budzetu szkoleniowego firmy. Majg one . gwarancja osiagniecia zak’radanych rezultatdw

charakter sciezki ksztatcenia personelu dostosowanej do . optymalny zwrot z inwestycji szkoleniowe]

fundamentalnych potrzeb rozwojowych przedsiebiorstwa. . mozliwoé¢ konsultacji po szkoleniu

- nastawienie na sukces.
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ct [APY PRZYGOTOWANIA PROJEKTU

Okreslenie gtownego celu projektu jest
niezbedne jesli realizowany projekt ma
odpowiadac na zapotrzebowanie Klienta,

stanowicC wartosc i wspomaoc rozwa.

Konkretnie okreslone cele przektadajg sie na

udany projekt, a wiec w szczegdlnosci na:

- wzmochienie strategii firmy

- zwiekszenie elastycznosci organizadji

- poprawe konkurencyjnosci

. przyspieszenie rozwoju biznesu dzieki
rozwojowi potrzebnych umiejetnosci
| kKompetencji pracownikow

- wzmocnienie pozytywnego wizerunku

firmy na rynku

A) Spotkanie rozpoznawczo-integracyjne

5) Analiza potrzeb szkoleniowych

C) Realizacja szkolen w ramach projektu

D) Doradztwo indywidualne lub grupowe

-) Prace korcowe

Omowienie

ETAP 1.

Analiza potrzeb szkoleniowych.

ETAP 2.
Przygotowanie diagnozy przypadku.

ETAP 3.

Realizacja projektu.

ETAP 4.
Fwaluacja i Raport poszkoleniowy.
Podsumowanie i rekomendacje dalszych

dziatan rozwojowych.
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Wybrane metody

Gtowne zatozenie metodologiczne naszych
szkolen to prowadzona interaktywnie nauka

przez dosSwiadczenie.,

Oznacza to, ze pierwszym etapem nauki jest
doswiadczenie przez uczestnikow pewnych
mechanizmow na sobie (np. dzieki
przeprowadzeniu odpowiednio dobranej
gry). Nastepnie wyciggajg oni — z pomoca
trenera — wnioski z tego przezycia i uczg sie
przektadac je na codzienne sytuacje, jakie

spotykajg w swoim zyciu zawodowym.

Wszystkie zajecia prowadzimy w formie
warsztatow z wykorzystaniem roznorodnych

metod aktywizujgcych.



DORADZTWO
ORGANIZACYJNE

HR ACCELERATE realizuje nastepujgce projekty doradcze w organizacjach:

System ocen

pracownikéw

System okresowych ocen pracowniczych (SOOP) jest
NIEZBEDNY, by efektywnie i kompleksowo zarzadzac
organizacjg, zarowno zasobami personalnymi, jak

| procesami. Jest to skuteczne narzedzie umozliwiajgce
badanie pracownikow pod wzgledem ich
efektywnosci, potencjatu rozwojowego czy aspiradji.

Zaprojektujemy i wdrozymy system okresowej oceny

pracownikow w Panstwa organizacji, zawierajgcy kry-

teria ilosciowe i jakosciowe, bazujgcy na modelu kom-
petencji oraz okreslonych celach SMART.

Systemy
motywacyjne

Sukces kazdej firmy, ktéra zatrudnia pracownikow,
zalezy w duzej mierze od ich ZAANGAZOWANIA

| SATYSFAKCII z wykonywanej pracy. Dowiedzione
jest, ze im bardziej pracownik jest zmobilizowany i
zmotywowany do dziatania, tym bardziej wydajnie
wypetnia swoje funkcje zawodowe.

Kazdy SYSTEM MOTYWACYJNY powinien byc¢ zapro-
jektowany z uwzglednieniem specyfiki i branzy danej
organizacji. Dlatego do projektowania takiego systemu
podchodzimy indywidualnie poprzez doktadng analize
potrzeb organizacji. Dzieki DOKEADNEMU
ROZPOZNANIU srodowiska pracy i specyfiki dziatalno-
sci bedziemy mogli dobrac optymalny system
motywacji dla pracownikéw Panstwa firmy.

Audyt
organizacyjny

Audyt organizacyjny pozwala na obiektywne i rzetelne
SPOJRZENIE NA ORGANIZACIE ijej funkcjonowanie
oraz stanowi podstawe realizacji wiekszosci projektow
doradczych. Umozliwia przeanalizowanie struktury

| procesow w organizacji zachodzacych, okreslenie
ewentualnych stabych punktow (obszaréw do
rozwoju) i,waskich gardet” Informacje zebrane

z audytu beda w kolejnym kroku stanowity podstawe
do planowania zmian i DZIALAN NAPRAWCZYCH.

W zaleznosci od zakresu projektu i potrzeb organizacji
oferujemy przeprowadzenie takiego audytu w Pan-
stwa firmie.
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Opisy

stanowisk pracy

Opis stanowiska pracy petni role formalnego doku-
mentu przypisujgcego do kazdego stanowiska okre-
slony zakres zadan, odpowiedzialnosci oraz uprawnien.
Jest on ZRODLEM WIEDZY NA TEMAT SPECYFIKI
PRACY na danym stanowisku, miejsca tego stanowi-
ska w strukturze oraz w hierarchii organizacyjne;j.
Analiza opisdw stanowisk jest jednym z podstawo-
wych etapow projektow dotyczacych audytu organiza-
Cyjnego.

Wartosciowanie

stanowisk pracy

Wartosciowanie stanowisk pracy polega na WYCENIE
PRACY WYKONYWANEJ NA POSZCZEGOLNYCH
STANOWISKACH w organizacji. Celem wartosciowa-
nia jest okreslenie ztozonosci pracy na poszczegodlnych
stanowiskach wyrazonej wartoscig punktowa, ktora
jest pochodng oceny stanowiska poprzez pryzmat
przyjetych kryteribw wartosciowania.

Profile
kompetencyjne

Profile kompetencyjne pomagajg odpowiedziec na
pytanie, JAKIE KOMPETENCJE SA NAJISTOTNIEJSZE
z punktu widzenia efektywnego wykonywania pracy
na danym stanowisku oraz jaki poziom biegtosci jest
wymagany. Stworzenie profilu kompetencyjnego po-
zwoli uzyskac informacje dotyczaca efektywnosci pra-
cownika na danym stanowisku:

Systemy zarzadzania
kompetencjami

/arzadzanie kompetencjami obejmuje okreslanie
STANDARDOW KOMPETENCYJNYCH, planowanie

| organizowanie dziatan zwigzanych z ksztattowaniem
kompetencji w organizacji, inspirowanie i motywowa-
nie ludzi w kierunku doskonalenia zawodowego i po-
dejmowania sie nowych badz szerszych rol organiza-
cyjnych, a takze kontrole przebiegu zwigzanych z tym
Procesow.

Wartosciowanie
kompetencji

Wartosciowanie kompetencji to proces polegajacy na
ocenie i okresleniu RELATYWNEJ WARTOSCI
KOMPETENCJI PRACOWNIKA. Jest punktem wyjscia
do stworzenia takiego systemu wynagradzania, ktory
bezposrednio wigze ptace z kompetencjami
pracownika, a nie z jego stanowiskiem.

System
wynagrodzen

Dobrze skonstruowany system wynagrodzen utatwia
ZNALEZIENIE WYSOKO WYKWALIFIKOWANYCH
PRACOWNIKOW oraz utrzymanie w firmie juz zatrud-
nionych i mobilizuje ich do lepszej pracy.
Proponujemy doradztwo w zakresie stworzenia spraw-
nego systemu wynagrodzen poprzez skonstruowanie
strategii wynagradzania, okres$lajgcej zasady ustalania
wysokosci wynagrodzen, poziom ptac w odniesieniu
do rynku, strukture ptac.
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DORADZTWO
PERSONALNE

W ramach HR ACCELERATE realizujemy nastepujace rodzaje projektdéw z zakresu doradztwa personalnego:

Audyt
personalny

Audyt kompetencyjny (audyt personalny) polega na
DIAGNOZIE | OCENIE UMIEJETNOSCI
ZAWODOWYCH oraz okre$leniu postaw i typow mo-
tywacji budujgcych kompetencje pracownika i/lub
kandydata. Celem audytu jest efektywne zbadanie
potencjatu i mozliwosci indywidualnego wzrostu

| rozwoju poszczegolnych pracownikow.

Assessment
Center

Assessment Center jest NOWOCZESNA METODA
OCENY POTENCJALU | KOMPETENCIJI
PRACOWNIKOW, charakteryzujaca sie wysokim stop-
niem obiektywnosci. Pozwala na okreslenie mocnych
| stabych stron kazdego pracownika/kandydata

z 0s0bna, jak i catej grupy. Celem AC jest zbadanie
ustalonych, odpowiadajgcych wymaganiom organiza-
Cji kompetencji poszczegolnych pracownikow /
kandydatow.

Przeciwdziatanie
mobbingowi

Wystgpienie mobbingu w firmie niesie ze sobg wiele
NEGATYWNYCH KONSEKWENCJI zarowno dla ofia-
ry mobbingu, jak i dla catego zespotu oraz organizacji.
Wedtug badan az kilkanascie procent Polakow przy-
znaje, ze stato sie ofiarami szykanowania/nekania w
miejscu pracy. Niestety, wiekszos¢ pracodawcow NIE
PRZYWIAZUJE NALEZYTEJ WAGI do tego problemu,
choc zgodnie z artykutem 94 Kodeksu Pracy
,Pracodawca jest obowigzany przeciwdziatac
mobbingowi”. Oznacza to obowigzek podjecia
odpowiednich dziatan zapobiegajacych
wystepowaniu przemocy psychicznej w miejscu pracy.
W ramach takich dziatan proponujemy wdrozenie
niezbednych procedur zapobiegajgcych mobbingowi
w organizacji. Ponadto oferujemy przeprowadzenie
szkolen z tego zakresu wraz z planem komunikacji.
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Outsourcing
HR

Outsourcing funkcji personalnej polega na ZLECANIU
NIEZALEZNYM DOSTAWCOM zewnetrznym bad?
specjalistycznym firmom, zajmujgcym sie
swiadczeniem ustug lub sprzedazg na zasadzie state]
wspodtpracy, WYKONYWANIA ZADAN Z ZAKRESU
FUNKCJI PERSONALNEJ, ktore zwykle sg realizowane
przez pracownikow przedsiebiorstwa.

W tym przypadku oferujemy przejecie koordynacji
wszystkich proceséw HR — od budowania zespotu

i rekrutacje po administracje personalng. Proponujemy
tez czasowg wspotprace z Interim HR Managerem,
ktory pomoze zbudowac wszystkie procesy HR

w firmie lub zrekrutowac niezbednych pracownikow
HR, ktorzy przejma pdzniej te funkcje.

Outplacement

Outplacement jako program szkoleniowo-doradczy to
narzedzie, po ktore siegajg firmy planujgce
PRZEPROWADZENIE RESTRUKTURYZACJI
ZATRUDNIENIA. Jego gtownym celem jest
ZLAGODZENIE SKUTKOW, JAKIE POCIAGAJA ZA
SOBA ZWOLNIENIA, zarowno dla pracownikow, jak

i dla catej firmy.

Jesli planujg Panstwo takie zmiany w swojej
organizacji, zaprojektujemy kompleksowy system
wsparcia Paristwa firmy w przeprowadzaniu indywidu-
alnych lub grupowych zwolnien pracownikow.

W ramach outplacementu oferujemy programy
skierowane do 0séb zwalnianych, od dyrektorow
zarzadzajgcych po kadre wykonawcza. Przygotujemy
systemowe rozwigzanie, a jednoczesnie zindywiduali-
zowany program wsparcia dla pracownikéw poprzez
poradnictwo zawodowe i psychologiczne, szkolenia,
a takze pomoc w znalezieniu nowej pracy.

Badanie opinii
pracownikow

Badanie opinii pracownikow dostarcza CENNEJ
WIEDZY O ORGANIZACII. To pracownicy wiedzg

o firmie najwiecej, oni tez pierwsi dostrzegaja
potencjalne problemy. Aby z korzyscia dla firmy
wykorzystac ich wiedze, warto wczesniej poprosi¢

0 wyrazenie swojego zdania. Opinie pracownikow

o wykonywanej przez nich pracy i sytuacji firmy sa dla
kazdego pracodawcy informacjg BEZCENNA,

Oferujemy przeprowadzenie badan opinii
pracownikow z zastosowaniem narzedzia online i/lub
wywiadow sformalizowanych. Projekt prowadzimy
kompleksowo, poczawszy od dostosowania narzedzia
do organizacji i sytuacji, po realizacje badania,
dostarczenie raportu oraz propozycje programow
naprawczych.
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REKRUTACJA
| EXECUTIVE SEARCH
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Wspieramy naszych Klientow w POZYSKIWANIU W RAMACH REKRUTACIJI | SELEKCJI
KANDYDATOW NA OKRESLONE STANOWISKA PRACY REALIZOWANE SA TAKIE UStUGI JAK:
oraz w weryfikacji ich kwalifikacji i kompetencji. - Selekcja aplikacji

Ustuga polega na wstepnej selekcji nadestanych aplikacji na podstawie profilu stanowiska

Realizujac Zlecenia rekrutacii i selekcji na terenie catego kraju, | przekazaniu Klientowi aplikacji jedynie tych osob, ktére spetniajg wymogi formalne.

docieramy do kandydatdow bazujgc przede wszystkim na + Analiza baz danych

Wybrane osoby sg informowane o trwajgcej rekrutacji i w razie ich zainteresowania ofertg

metodzie DIRECTSEARCH, ogtoszeniach w mediach ogdlno-

, , . . przeprowadzane sg z nimi skrocone wywiady telefoniczne.
polskich, portalach pracy i stronach branzowych, wykorzystuje-

- Petna rekrutacja

my rowniez wiasng baze danych oraz szerokg sie¢ kontaktow. | B ) | , | o
W ramach ustugi rekrutacji i selekcji dokonujemy oceny kandydatoéw na podstawie wywiadow

zawodowych, wywiadow kompetencyjnych / behawioralnych, testow psychometrycznych,

Jako rezultat Klient otrzymuje raport zawierajgcy obiektywng ocene . . . o ) , -
oceny zintegrowanej kandydata, znajomosci jezykodw obcych, mediach spotecznosciowych

kandydata z wyszczegodlnieniem stabszych i mocniejszych stron oraz | stronach branzowych.

analize poziomu natezenia badanych kompetencji.

15



INTERIM MANAGEMENT

nych (SSC), wdrozenie nowego systemu motywadji i premiowania,

zmiana struktury i optymalizacja zatrudnienia itp.

/azwyczaj taka wspotpraca jest oparta

Interim Manager to 0soba, ktora pozwala firmie szybko i w efektywny na W ryzyku i zysku —
sposob zainicjowac i skutecznie , ktore bezposrednio  w odniesieniu do zamierzonego efektu.
przektadajg sie na zdobycie przewagi konkurencyjnej na rynku. Najwazniejszym aspektem pracy Interim
Interim Manager dziata wewnatrz organizacji w scisle okreslonym Managera jest podniesienie wartosci

czasie, koniecznym do zrealizowania konkretnego projektu. Jego cel  organizacji w danym obszarze

jest wczesniej zdefiniowany i nakierowany na osiggniecie konkret- | realizacja konkretnego celu.
nych rezultatow biznesowych.
poprawa wspotpracy w zespole managerskim,

zbudowanie sit sprzedazy, stworzenie/rozwoj Centrum Ustug Wspol-
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Narzedzie Insightful Profiler iP121:

- Opisuje precyzyjnie potencjat kandydata
do pracy, awansu lub sukcesji

- Ocenia stopien dopasowania potencjatu
do wymagan stanowiska i oczekiwan
pracodawcy
Umozliwia zaprojektowanie
zindywidualizowanego planu rozwoju dla

pracownika

Posiadamy certyfikacje i doswiadczenie w praktycznym zastosowaniu wielu
narzedzi psychometrycznych przydatnych przy profilowaniu kandydata do

swojej roli podczas procesow rekrutacji, ale takze w szkoleniach managerskich,
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projektach rozwojowych, coachingu i doradztwie zawodowym.

s RIS

STvIe myslenla

Model FRIS nie tylko diagnozuje Twoje
predyspozycje, ale rowniez udziela
wskazowek w jakich dziataniach sie najlepie;
sprawdzasz, jak powinienes skutecznie
podchodzi¢ do rozwigzywania problemow

| jak najlepiej dla Ciebie komunikowac sie

z 0sobami o innych Stylach Myslenia. FRIS
opisuje jak stawac sie lepszym, wcigz

bedac soba.
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Pomaga Klientom w podejmowaniu
trafniejszych decyzji menedzerskich.
Narzedzie Extended DISC badajgce natu-
ralny styl komunikacji oraz Platforma FiniX
wspieraja:

- doskonalenie pracy zespotowej

- trafnosc¢ decyzji rekrutacyjnych

- diagnoze talentow i ocena kompetendji
- badanie zaangazowania i satysfakcji

pracownikow
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KONTAKT

BEATA MOLSKA
Dyrektor Zarzadzajacy
tel.: +48 695 774 070

e-mail: beata.molska@hr-accelerate.pl

Adres:
Warszawa

ul. Lanciego 2/5
02-792 Warszawa
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